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Hodit a fiatalok korében a ,,csendes kilépés”

Egyre tobb sz6 esik mostan-
sag a ,,quiet quitting”, azaz a
csendes kilépés jelenségérol,
amely foként a fiatalok korében
hodit. Arrél, hogy pontosan mit
is fed a kifejezés, miért éppen
most valt hangstlyossa, és
miképpen lehet fellépni ellene,
Marschalko Eszter Eniké mun-
ka- és szervezetpszichologussal
beszélgettiink.

» SIMO HELGA

fiatal munkavallalok korében |
A egyre elterjedtebbé valik a

»quiet quitting”, azaz a csen-
des kilépés jelensége, mely Kkoriil-
beliil annyit tesz, hogy nem veszik
annyira komolyan a munkajukat,
és csak annyit dogoznak, amennyit
feltétleniil muszaj. ,Az id6zitést a
szakemberek fGleg a vilagjarvanyban
fokuszba keriil6 kiégés és munkahe-
lyi j6l1ét hianyahoz kapcsoltak. Eddig
soha nem volt ennyire szamottev az
alkalmazottak egészsége és mentalhi-

.....

— jelentette ki a Kronika megkeresésé-
re Marschalko Eszter Eniké munka- és
szervezetpszichologus, egyetemi ad-
junktus. Akivel arrol beszélgettiink,
mit takar pontosabban a jelenség,
miért éppen most valt hangstlyossa,
és miképpen lehet fellépni ellene.

Mint részletezte, a csendes kilépés/
felmondas vagy a ,,quiet quitting” je-
lensége a munkakdr és a szabalyok
szerinti munka elvégzését jelenti, az
egyezség szerinti munkaprogram-
mal, mikdzben az alkalmazott a mi-
nimumot teljesiti. ,,Gyakorlatilag az
alkalmazott elutasit minden plusz-
oOrat, extra erdfeszitést, amely haté-
konyabba teheti a munkajat. Nem
akar megfelelni, talteljesiteni, s&t
inkabb csendes médon igy protestal
a munkakoriilmények vagy akar az
alacsony fizetése ellen” — mutatott
rd. Hozzatette: mivel az ellenallas
csendes modon torténik, és az allas
minimalis kovetelményei teljesitéd-
nek, az alkalmazbé magatartasbeli
problémakra nem hivatkozhat, igy
nehezen raghatja ki a nem til buzgo
alkalmazottat.

Amerikatol Kinaig elterjedt
A megjelenési pillanat egyaltalan
nem véletlen. A jelenséget a k6ztudat-

KEPUNK ILLUSZTRACIO. FORRAS: PIXABAY.COM

2 109y

Kipipalni a feladatokat. A ,, csendesen kilépo

fiatalok csak annyit dolgoznak, amennyit nagyon muszaj

ban az Amerikai Egyesiilt Allambél
inditottak és mediatizaltak. Am ér-
dekes az, hogy Kinaban is feliitdtte a
fejét, ahol f6leg a fiatalok a rendszer
igazsagtalansagai ellen a munka vi-
lagéaba a ,lying flat” (fekiidj laposan)
szocialis mozdulattal tiltakoznak a
kimeritd és embertelen munkadrak
ellen. Igy a jelenség bar mas névvel,
de individualista és kollektivista al-
lamokban egyarant erére kapott, és
f6leg a 35 év alatti fiatalokat érinti.

Az idGzitést a szakemberek f6leg a
vilagjarvanyban fokuszba keriil6 kié-
gés és munkahelyi wellbeing (jollét)
hianyahoz kapcsoltak. Eddig soha
nem volt ennyire szamottevé az alkal-
mazottak egészsége és mentalhigié-
niaja, mint ebben az id6szakban.

»A maganélet 6sszemosbdasa az
otthoni munkaval, a személyes hata-
rok megsziinése feltolt6dési és meg-
pihenési gondokat is hozott, amely
miatt nem kivant pszichologiai re-
akciok jelentkeztek, és ennek kovet-
keztében csokkent a produktivitas
sok iparagban. Mondhatnank, hogy
a korszellem, amit az elmalt harom
évben torténé események befolya-
soltak, most tette lehetévé ennek a
jelenségnek a felszinre jutasat” —
hangstlyozta a pszicholégus.

Egyensily kell a munka

és a maganélet kozott

A Kkiilonbozd kozosségi feliileten
rengeteg fiatal, a hiszas évei ele-
jén jar6 dolgozo irja le Ggy a ,quiet

quittinget”, mint egyfajta ,lazadast
a produktivitast piedesztalra eme-
16 munkakultiira ellen”. Ez ugyanis
az embereknek azt sugallja, hogy
a ,karriercsinalas” érdekében mu-
szaj folyamatosan dolgozniuk, mert
ez a legfontosabb dolog az életben.
Ugyanakkor sokan a ,quiet quittin-
get” a munka és a maganélet kozotti
egyensily visszaszerzésének eszko-
zeként tekintik.

Marschalké Eszter Enik§ ennek
kapcsan elmondta, hogy a Harvard
egyik tanulmanya szerint a mene-
dzserek két szempont szerint osz-
lanak meg. Egyesek a toleranciat
hirdetik, és motivaciéjuk az egyre
nehezebben poétolhaté  human-
er6forrasban lelhetd. Egy masik ka-
tegoria pedig a sokkal felhaborodot-
tabbakbol all, akik Osszeegyeztet-
hetetlennek latjak ezt az attitidot a
sikerrel és a szervezetek jolétével. Ez
utobbi kategoria a ,,quiet fired/csen-
des kirigas” hivei.

Természetesen van ebben a je-
lenségben pozitiv is, mert a munka
és a maganélet egyensulyat is szol-
galhatja. Marad ugyan a kiegyezés
ennek modjardl, de a ,,munka a csa-
ladom” és a ,,csak a karrierem léte-
zik az életemben” megkozelités sem
szolgalja hosszl tavon senkinek az
egészségét, sem pszichés jollétét —
érvelt a szakember.

A ,,csendes kilépés” negativ hoza-
déka f6ként etikai jellegli, ha valaki
a minimumot a munkavégzéshen

» ,Gyakorlati-
lag az alkalma-
zott elutasit min-
den pluszoérat,
extra erofeszi-
tést, amely haté-
konyabba teheti
a munkajat. Nem
akar megfelelni,
talteljesiteni, sot
inkabb csendes
modon igy pro-
testal a mun-
kakoriilmények
vagy akar az
alacsony fizetése
ellen” — mutatott
ra a szakember.

példaul jogos logasnak tekinti. A
munka el nem végzése veszélyt je-
lent a cég szolgaltatasanak minGsé-
gére, akar létezésére, amennyiben
tomegesen mutatkozik a jelenség.

Lennének megoldasok
A pszicholégus arra is kitért, hogy
a jelenség tjraértelmezése hozhat
sok el6nyt. Mint kiemelte, a mun-
ka elvégzésével kapcsolatos tiszta
elvarasok rogzitése egy észszerli
cselekedet. A ,,minimum” lehet
elégséges is, és kivalo is. A ,,mit
kériink feltétleniil, és mit nem tu-
dunk elfogadni” kérdésének meg-
valaszolasa tisztan és irott forma-
ban elhanyagolhatatlan. Az allas
célja és értelemmel valo ellatasa,
agy, hogy az alkalmazott ne érezze
hiabavalénak vagy foloslegesnek
faradozasait, és érezze, hogy egy
fontos szervezeti célt szolgal, fon-
tos lehet az attitlidvaltasban. Azt
ajanljak a vezetGségnek, hogy te-
gyék magukat mindenki helyébe,
hogy atérezhessék, mennyire ér-
telmes vagy értelmetlen, amit kér-
nek” — ecsetelte a szakember. Ra-
mutatott: a munkakritériumok és
mennyiség racionalis megszabasa
jo kezdet lehet a megallapodasra,
ugyanis a tal kevés és a tal sok is
megolheti a motivaciot. A kelld ru-
galmassag, kapcsolddas biztosita-
sa és az erGfeszitések meglatasa a
vezetGség altal egy Gjabb 1épés le-
het a jelenség megallitasara. A ki-
egyenstlyozott munka-maganélet
egyensily célként kezelése a szer-
vezetben motivalhatja a legfiata-
labbakat is, illetve nem csak Gket.
»A vezet6i stilusok koziil pedig
erGsodbben van az autentikus, az
emberek iranti &szintén érdekls-
dd vezetS, aki masok jollétét is
figyelembe veszi, és el tudja fo-
gadni az ezzel jar6 faradozasokat
a szervezeti célok elérésén tal.
A fellépés a vezet6 és menedzs-
menti osztalyé lesz. Ebben az el-
jov6 korszakban mar nem csak a
cég produktivitasa és profitabi-
litasa lesz fontos, hanem az is,
hogy hany szazaléka az alkal-
mazottaknak marad egészséges
és kiegyensulyozott életli. Minél
kevesebb a sansz a kiégésre, 1é-
nyegében annal nagyobb lesz az
esély a produktivitasra és loja-
lizalasra is” - Osszegezte Mar-
schalko Eszter Eniké.

Regisztracioval rajtolt el a haztartasi gépek roncsprogramja

» HIROSSZEFOGLALO

Irajtolt tegnap délelStt a haztar-
tasi gépek roncsprogramjanak

idei masodik kiadasa, amelyre 50
millié lejt kiilonitettek el — tajé-
koztatott a Kérnyezetvédelmi Alap
(AFM). Az érdekléd6knek keddtdl
szamitva 6t nap all a rendelkezé-
sére, hogy létrehozzanak egy fel-
hasznaléi fibkot, amelynek megléte
el6feltétele a program barmely sza-
kaszaban val6 részvételnek. Azok,
akik mar létrehoztak egy fidkot a

program korabbi kiadasaiban, to-
vabbra is hasznalhatjak azt.

A felhasznaldi fiokok létrehozasat
kovet6en a program els§ szakasza-
ban (december 5-9. kozétt vagy a
keret kimeriiléséig) mosogépekre,
mosogatdgépekre, hiitészekrényekre
és fagyasztokra lehet értékjegyeket
lefoglalni, a masodik szakaszban
(december 12-16. kozott vagy a ke-
ret kimer{iléséig) laptopokra és tab-
lagépekre, a harmadik szakaszban
(december 19-23. vagy a keret kime-
riiléséig) légkondicionalé berende-

zésekre, ruhaszaritoé gépekre és por-
szivokra lehet vouchereket igényelni.

Az elsG szakasz Kkoltségvetése 25
milli6 lej, a masodik szakaszra 10
millio lejt, a harmadikra 15 milli6 lejt
szannak. A mosbégépek és mosogato-
gépek, légkondicionalé berendezé-
sek, hiiték, fagyasztoszekrények és
-ladak, ruhaszarité gépek vasarlasat
400 lejjel, a porszivok beszerzését
200 lejjel tamogatjak a program ke-
retében, laptopokra 500 lejes, tabla-
gépekre 300 lejes voucher igényelhe-
t6. Az értékjegy névre sz6l6, és nem

» Azelss
szakasz koltség-
vetése 25 millio
lej, a masodik
szakaszra 10
millio lejt, a har-
madikra 15 millio
lejt szannak.

ruhazhat6 at mas személyre, csak az
hasznalhatja fel, akinek a nevére ki-
allitottak. A lefoglalt értékjegyeket az
érvényesitést6l szamitott hét napon
beliil be kell valtani. Azok a regiszt-
raltak, akik a program els6 kiadasa-
ban lefoglalt értékjegyet nem hasz-
naltak fel, ebben az évben mar nem
igényelhetnek tamogatast ugyanarra
a tipusi haztartasi gépre.

A haztartasi gépek roncsprogram-
jaban részt vev kereskeddk jegyzéke
hamarosan elérhet6 lesz a www.afm.
ro honlapon — kozolte az AFM.




