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#munkavallalok #maganélet #eloadok

SIMO HELGA

fiatal munkavallalok koré-
A ben egyre elterjedtebbé va-
lik a ,,quiet quitting”, azaz a
csendes kilépés jelensége, amely ko-
riilbeliil annyit tesz, hogy nem veszik
annyira komolyan a munkajukat,
és csak annyit dogoznak, amennyit
feltétleniil muszaj. ,Az iddzitést a
szakemberek féleg a vilagjarvany-
ban fokuszba keriilt kiégés és mun-
kahelyi jollét hianyahoz kapcsoltak.
Eddig soha nem volt ennyire sza-
mottev az alkalmazottak egészsége
és mentalhigiéniaja, mint ebben az
id6szakban” - jelentette ki lapcsa-
ladunk megkeresésére Marschalkd
Eszter Enik6 munka- és szer-
vezetpszicholégus, egyetemi
adjunktus. Mint részletezte,
a csendes kilépés, illetve
felmondas vagy a ,quiet
quitting” jelensége a mun-
kakér és a szabalyok szerinti
munka elvégzését jelenti,
az egyezség szerinti munka-
programmal, mikdzben az alkal-
mazott a minimumot teljesiti.
»Gyakorlatilag az alkalmazott el-
utasit minden pluszorat, extra ercfe-
szitést, amely hatékonyabba teheti a
munkajat. Nem akar megfelelni, tal-
teljesiteni, st inkabb csendes modon
igy protestal a munkakoriilmények
vagy akar az alacsony fizetése ellen”
- mutatott ra. Hozzatette: mivel az
ellenallas csendes modon torténik,
és az allas minimalis kovetelményei
teljesitédnek, az alkalmaz6 magatar-
tasheli problémakra nem hivatkoz-
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hat, igy nehezen riighatja ki a nem
tal buzgd alkalmazottat.

Amerikatol Kinaig elterjedt

A megjelenési pillanat egyaltalan
nem véletlen. A jelenséget a koz-
tudatban az Amerikai Egyesiilt
Allamokbél inditottdk és mediati-
zaltak. Am érdekes, hogy Kinaban
is feliitotte a fejét, ahol foleg a fia-
talok a ,lying flat” (fekiidj laposan)
szocialis mozdulattal tiltakoznak
a kimerit6 és embertelen mun-
kadrak ellen. Igy a jelenség, bar
mas névvel, de individualista és
kollektivista allamokban egyarant
er6re kapott, és féleg a 35 év alatti
fiatalokat érinti. Az idGzitést a szak-

Kipipalni a feladatokat.

A ,csendesen kilép6” fiatalok
csak annyit dolgoznak,
amennyit nagyon muszaj
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emberek féleg a vilagjarvanyban
fokuszha keriilt kiégés és munka-
helyi wellbeing (j6llét) hianyahoz
kapcsoltak. ,A magéanélet Gssze-
mosodasa az otthoni munkaval,
a személyes hatarok megsziinése
feltolt6dési és megpihenési gondo-
kat is hozott, ami miatt nem kivant
pszichologiai reakciok jelentkez-
tek, és ennek kovetkeztében csok-
kent a produktivitas sok iparaghan.
Mondhatnank, hogy a korszellem,
amit az elmdlt harom évben torté-
nd események befolyasoltak, most
tette lehet6vé ennek a jelenségnek
a felszinre jutasat” — hangsilyozta
a pszichologus.

Egyensiily kell a munka
és a maganélet kozott

A Kkiilonb6z6 kozosségi feliileteken
rengeteg fiatal, hiiszas évei elején
jar6 dolgozo irja le Gigy a ,quiet quit-
tinget”, mint egyfajta ,lazadast a
produktivitdst piedesztalra emel6
munkakultira ellen”. Ugyanakkor
sokan a ,,quiet quittinget” a munka
ésamaganélet kozotti egyensily visz-

szaszerzésének eszkozeként tekintik.
Marschalko Eszter Eniké ennek kap-
csan elmondta, hogy a tekintélyes
amerikai egyetem, a Harvard egyik
tanulmanya szerint a menedzserek
két szempont szerint oszlanak meg.
Egyesek a toleranciat hirdetik, és mo-
tivaciéjuk az egyre nehezebben potol-
hat6 human erdforrashan lelhetd.

Egy masik kategéria pedig a sok-
kal felhaborodottabbakbdl all, akik
Osszeegyeztethetetlennek latjak ezt
az attit(idot a sikerrel és a szervezetek
jolétével. Ez utobbi kategoria a ,,quiet
fired/csendes kir(igas” hivei. Termé-
szetesen van ebben a jelenségben po-
zitiv is, mert a munka és a maganélet
egyensilyat is szolgalhatja. Marad
ugyan a kiegyezés ennek modjardl,
dea,,munka a csaladdom” és a ,,csak a
karrierem létezik az életemben” meg-
kozelités sem szolgalja hosszl tavon
senkinek az egészségét, sem pszichés
jollétét — érvelt a szakember.

Lennének megoldasok

A pszichologus arra is kitért, hogy
a jelenség djraértelmezése hozhat

Hodit a ,,csendes kilepés”

A fiatalok korében figyelheto meg ez az (j jelenség

® Egyre tobb sz6 esik mostansag a ,,quiet quitting”,
azaz a csendes kilépés jelenségérol, amely foként a fi-
atalok korében hadit. Arrdl, hogy pontosan mit is fed a
kifejezés, miért éppen most valt hangsilyossa, és mi-
képpen lehet fellépni ellene, Marschalko Eszter Eniko
munka- és szervezetpszichologussal beszélgettiink.

sok elényt. Mint kiemelte, a mun-
ka elvégzésével kapcsolatos tiszta
elvarasok rogzitése egy észszerl
cselekedet. A ,,minimum” lehet
elégséges is és kivalé is. A ,,mit ké-
rlink feltétleniil és mit nem tudunk
elfogadni” kérdésének megvala-
szolasa tisztan és irott formaban
elhanyagolhatatlan. Az allas célja
és értelemmel vald ellatasa agy,
hogy az alkalmazott ne érezze hia-
bavalénak vagy foloslegesnek fara-
dozasait, és érezze, hogy egy fontos
szervezeti célt szolgal, fontos lehet
az attitidvaltashan. Azt ajanljak
a vezetdségnek, hogy tegyék ma-
gukat mindenki helyébe, hogy
atérezhessék, mennyire értelmes
vagy értelmetlen, amit kérnek -
ecsetelte a szakember. Ramutatott:
a munkakritériumok és mennyiség
racionalis megszabasa j6 kezdet
lehet a megallapodasra, ugyanis a
tal kevés és a til sok is megolheti
a motivaciot. A kell§ rugalmassag,
kapcsolddas hiztositasa és az er6fe-
szitések meglatasa a vezetGség al-
tal egy Gjabb 1épés lehet a jelenség
megallitasara.

A kiegyenstlyozott munka-ma-
ganélet egyensily célként kezelése
a szervezetben motivalhatja a leg-
fiatalabbakat is, illetve nem csak
Gket. ,A vezet6i stilusok koziil pe-
dig er6s6dében van az autentikus,
az emberek iranti Gszintén érdek-
16d6 vezet6, aki masok jollétét is fi-
gyelembe veszi, és el tudja fogadni
az ezzel jard faradozasokat a szer-
vezeti célok elérésén tal. A fellépés
a vezet$ és menedzsmenti osztalyé
lesz. Ebben az eljové korszakban
mar nemcsak a cég produktivitasa
és profitabilitasa lesz fontos, ha-
nem az is, hogy hany szazaléka az
alkalmazottaknak marad egész-
séges és kiegyensilyozott életd.
Minél kevesebb a sansz a kiégésre,
lényegében annal nagyobb lesz az
esély a produktivitasra és lojaliza-
lasra is” — Osszegezte Marschalko
Eszter Enikd.

Kreativ elmék a marosvasarhelyi TEDx konferencian

® Kreativ elmék mutatkoznak be szombaton a marosva-
sarhelyi TEDx konferencian: a meghivottak kozt tala-
lunk sportriportert, fazekasmestert, énekest, de olyan
kalapkészitot is, aki a kiralyi csalad kalapjait késziti.

SZASZ CS. EMESE

I( ét évkihagyas utan rendezik meg
ismét a TEDx Marosvasarhely
konferenciat. A vilagszinten is nép-
szerll rendezvény témajat is mar rég
kitalaltdk a szervezdk, de csak most
keriil a nagykozonség elé, hiszen a
vilagjarvany miatt az esemény nem
val6sulhatott meg. Mint Zillmann
Zsuzsa fGszervezd az ismertetd saj-

totajékoztaton Kifejtette, a Kreativ
elmék cim alatt zajlik majd a novem-
ber 26-an, szombaton 15 6ratél sorra
keriil6 rendezvény. ,,Olyan el6addkat
probaltunk meghivni, akik ehhez a
témahoz valamit hozza tudnak tenni:
nem feltétleniil csak a miivészre gon-
doltunk a kreativitasnal, probaltuk
fesziteni ennek a témanak a hatarat,
olyan embereket hozunk, akik az
elméjiiket hasznaljak mindennapi
helyzetek megoldasara, és a helyzetek
megoldasahoz a kreativitasra is sziik-

ségiik van” - fogalmazott Zillmann
Zsuzsa. Hozzatette, igy nagyon szines
az el6adoi paletta, a Kultrpalotaban
szombaton dsszesen 12 el6ado fog fel-
lépni. Van koztiik sportriporter Szép
Zoltan személyében, {izleti tanacsadd
Orosz Kata személyében, de elSad
majd David Botond, a fotds, aki jelen-
leg a vilag legh6vebb népviseleti foto-
gylijteményével rendelkezik, Szakacs
Botond, a kerekeken guruld modularis
otthon prototipusanak egyik megal-
mododja, Remus Grama, a Marosvasar-
helyi Allami Filharménia hegedtise,
Daniel Les fazekasmester, Ana Maria
Udriste tigyvéd, aki ,.konyhanyelvre”
forditja le a jogi szabalyokat, Rares
Budileanu szebeni sziiletést, de Ma-
rosvésarhelyen tevékenykedd szinész,

tanar, rendezd, Cosmina Nicolescu,
aki a kiralyi csalad tagjainak készit
kalapokat, Danny Blue mentalista,
Uri Geller csodagyereke, valamint Iri-
na Rimes énekesnd is. De nemzetkozi
el6ado is lesz James Fell személyében,
aki Eszak-Amerika egyik legismertebb
fitneszszerz6je, a ,sweary history”,
vagyis a ,karomkodd torténet” rovat
ir6ja, amelyet havonta milliék olvas-
nak. A rendezvény célja annak a kre-
ativitasnak, inspiraciénak az atadésa,
amelyet az érdekl6dok mind szakmai,
mind személyes életiikben fel tudnak
hasznalni.

W. Szab6 Péter, a rendezvény
kuratora elmondta, eddig 100 fds
licencre kaptak engedélyt a maros-
vasarhelyi TEDx konferencidk meg-

szervezésekor, most elészor hatszaz
f6 vehet részt, ami egy mindségi
ugrast jelent a rendezvény életé-
ben. Ennek ellenére — mutatott ra a
kurator - a jegyek olcsobbak, mint
mashol, ugyanis sok helyszponzort
sikeriilt talalniuk, igy aki a leg-
elején vette meg a jegyét, az

29 eurdért tehette meg ezt, =
most pedig 39, 49, 59 eurés =
jegyek varjak gazdaikat az B
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illetve van egy 79 eurés VIP-

jegy is. Aki sokallna ezt,

annak érdemes tudnia, hogy
mar Kolozsvéaron 250 eurd egy belép6
a TEDx konferenciara, a nagy nem-
zetkozi TEDx konferenciara pedig
7500 dollart is elkérnek a belépésért.






